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WORT DES PRASIDENTEN

Mitveranderter Ausgangsiage ins neue Jahrzehnt

In den vergangenen Jahren hat es mir immer Spass ge-
macht, den Jahresbericht zu schreiben. Klar, ich hatte
auch immer eine gute Botschaft oder ein spezielles An-
liegen. Und ich konnte regelméssig wichtige Punkte auf-
nehmen, die ich gerne mit lhnen allen geteilt habe. Und
wir konnten auch immer wieder stolz sein auf besonde-
re Leistungen in unseren KMU. Dass ich hier nun den
Jahresbericht 2019 einleiten darf/muss, macht mir aber
diesmal nicht so viel Freude wie auch schon. Und dar-
an ist aktuell auch der Coronavirus, der uns 2020 nun
durchschittelt und die KMU-Wirtschaft bedroht, schuld...

Auf den Magen geschlagen haben mir aber mit Fokus
aufs «Super-Wahljahr» 2019, als Gesellschaft und Wirt-
schaft noch weitgehend virenfrei waren, auch die politi-
schen Verschiebungen. Und das gleich zwei Mal, im Kan-
ton Zirich und dann auch national. Wir haben es erlebt
und ich mag diese Wunden nicht noch einmal aufkratzen.
Aber ich will ein bisschen intensiver darliber nachdenken,
was die neue Situation fur uns als Gewerblerinnen und
Gewerbler, als KMU bedeutet. Denn wie sagt eine altbe-
kannte Weisheit: Jede Veranderung ist immer auch eine
Moglichkeit, sich tber die eigene Lage klar zu werden.

Was machen wir als KMU denn Uberhaupt in der
Politik? Fir diesen wichtigen Job haben wir doch
die Parteien, die sich quasi professionell mit
den grossen Fragen unserer Gesellschaft aus-
einandersetzen. Aber wer steht in der Politik

fur die KMU ein, wenn wir als Wirtschafts-Pro-
fis in eigener Sache nicht bereit sind, unsere
Anliegen zu formulieren und diese
verstdndlich in die Politik zu tragen?

In der Vergangenheit, also vor
2019, konnten wir uns auf lang-
jahrige Verbindungen zu unse-
ren «alten» Verblindeten SVP,
FDP und CVP verlassen. Auf
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diesem Weg haben wir unsere legitimen Interessen einge-
bracht und die Auswirkungen von Auflagen, Gesetzen und
Verordnungen auf unsere Firmen bereits im Vorfeld aufge-
zeigt. Das ist der Job, den wir als KGV im Kanton Zirich zu
machen haben. Und dieser Job ist nicht einmal sehr poli-
tisch. Wir leisten einfach einen ausserordentlich wichtigen
Beitrag, damit unsere Firmen nicht unnétig belastet wer-
den und das bertiihmte Riickgrat der Volkswirtschaft topfit
bleibt. Der Wohlstand des Kantons Zirich hangt immerhin
sehr direkt von unserem Wohlergehen ab.

Und jetzt? Who moved my cheese? Wer hat meinen Kéase
versteckt, sprach die Maus? Alles ist irgendwie anders, so
nach den Wahlen. Aber ehrlicherweise ist eigentlich alles
noch genauso wie vorher. KMU haben weiterhin eine sehr
hohe Glaubwiurdigkeit in der Politik. Wenn wir also weiter-
hin Gewerbepolitik machen und uns noch stéarker auf die
fur uns tatséchlich wichtigen Punkte konzentrieren, wer-
den wir auch im neuen Kantonsrat tiberzeugen kdnnen.
Unsere Anliegen sind so wichtig und so berechtigt wie eh
und je. Das wird auch von niemandem bestritten. Aber in
der Kommunikation missen wir noch besser werden. Im
Parlament gibt es viele, die uns KMU noch nicht so gut
kennen oder gar ein falsches Bild von uns haben.
Es ist an uns, auf diese neuen Partner zuzugehen.
Das werden wir mit guten Argumenten auch tun.

' Achja, eigentlich ware das ja der Jahresbericht.
. Aber die oben notierten Gedanken sind im Mo-
 \‘ ment viel wichtiger fiir uns. Der guten Ordnung
\ halber hier deshalb noch Entwarnung: Im KGV
ist im Moment alles im griinen Bereich.
Und zum Schluss das allerwichtigste:
Bleiben Sie und |hr Unterneh-
men gesund!
Werner Scherrer,
Président KMU- und
Gewerbeverband
Kanton Ziirich



RUCKBLICKINBILDERN ™

Kurz nach dem KGV-Kongress 2019 zum Thema
{«Cyberrisiken fir KMU» haben wir unerfreulicherweise mit
Cybercrime zu tun gehabt. Dank dem KGV-Kongress
wussten wir: wir sind nicht allein damit und konnten richtig
reagieren. Danke KGV, dass ihr euch unermddlich (nicht nur)
auf politischer Ebene flir uns KMUs einsetzt!»

Simon Glanzmann, Geschdftsfuhrer Bésch Holzbau AG
Préisident Gewerbeverein Fdllanden
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Gewerbhekongress vom 31. Oktoher 2019, Kaufleuten Ziirich

Technologie statt Traktanden:
Cyberkriminalitdt war das Thema
am Gewerbekongress, der ein
neues Format erhielt (siehe Seite 17)
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Die KGV-Mitglieder sind in zwei Gruppen organisiert: Zum einen T v.! T ’
. sind dies 65 regionale und kantonale Berufsverbande, die fiir die ' R []

branchenspezifische Interessenvertretung auf kantonaler Ebene

zustandig sind. Zum anderen vereinen sich unter dem KGV-Dach 103

ortliche Gewerbevereine. Diese nehmen durch regelmassige Kontak- "

te die KMU-Interessenvertretung mit Politik, Behdrden und Verwal-

it
tung auf lokaler Ebene fir einen attraktiven Wirtschaftsstandort wahr. 1T
Sie gestalten zudem ihre Mitgliederwerbung durch ein attraktives
Jahresprogramm und engagieren sich in der lokalen und regionalen T D \'\ |
Politik. Sie geben dem KGV auch die Legitimation, die Anliegen der T , TR ’
KMU-Unternehmerinnen und Unternehmer auf kantonaler Ebene — in i J !,‘[ ! ‘-— IRRRRRAE [ N
der Politik und Verwaltung - erfolgreich zu platzieren. ___A.ﬁ_' L - P ;
T i e
Fir das enorme Engagement in den Gewerbevereinen bedankt A - T ‘
sich der KGV bei allen, die sich tiberdurchschnittlich zu Gunsten des T TIT \
Gewerbes einsetzen. in - AL B i &
Ein Gewerbeverein oder ein Berufsverband kann vom KGV folgende X
Leistungen erwarten:
i 8|
Leistungen des KGV , ;
. Einsatz fir tiefere Steuern, Gebihren und Abgaben und -
generell bessere Rahmenbedingungen g
« Interessenvertretung in Kommissionen, Vernehmlassun- d m ;
gen und Hearings N i reattdessands (o of | T
. Unterstiitzung von gewerbefreundlichen Politikern in A 1\ J,,"‘\ 0 ,“nﬁ | s“°'j n‘g}‘
Wahlkampfen ~ W\ IR eming
- Engagement fir das duale Berufsbildungssystem sowie A ‘ﬁJR',?’_* { Y
Organisation der kantonalen Berufsmesse mit vergtins- g _
tigten Quadratmeterpreisen fiir Ausstellerverbande A Z |
- Elfmal jéhrlich eine aktuelle Ausgabe der Verbands- _QL 5% S AR % 4 ' il
zeitschrift «Zlrcher Wirtschaft» mit KMU-spezifischer ‘,5 . 4 / ¥ A ey B
Mehrinformation <N 2 s 5 R c- :
. Zugang zu unentgeltlicher juristischer Erstberatung \”’“\ :
. Zugang zu uberdurchschnittlich guten Konditionen der 1‘

Ausgleichskasse Zlrcher Arbeitgeber




Einnahmenibersicht

Mitgliederbeitrage Ortssektionen
Mitgliederbeitrage Berufsverbande
Dienstleistungsertrag
Sponsoringertrag
Inserateeinnahmen

Total Einnahmen

Mittelverwendung

Politische Interessenvertretung
Bildungspolitik & Lehrlingswesen*
Kommunikation & Zurcher Wirtschaft
Verbandsarbeit inkl. Anlasse

Verbandsabgaben

Total Mittelverwendung

*ohne separates Berufsmessebudget
von CHF 1,5 Millionen

in CHF

1106'440,0
202'010,0
113'376,15
175'198,24
292'885,42

1889 909,81

in CHF

-662'624,36
-101'758,54
-385'589,73
-405'558,67
-168'772,48

-1'724'303,78

in %

59%
1%
6%
9%
15%

in %

38%
6%
22%
24%
10%
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WIRTSCHAFTSPOLITIK

Super-Wahljahr und richtungsweisende Steuervoriagen

Alle vier Jahre spricht man im Kanton Ziirich von einem «Super-Wahljahr». So werden im Friihling
jeweils die sieben Ziircher Regierungsratsmitglieder und 180 Kantonsratinnen und Kantonsrate neu
bestellt, im Herbst der Stande- und Nationalrat. Neben den Wahlen hatte das Stimmvolk im 2019
auch bei wichtigen Sachgeschéaften das letzte Wort. Der KGV hat sich sowohl bei den Wahlen, wie
auch bei den Abstimmungen, fiir die gewerblichen Anliegen stark gemacht.

Im Berichtsjahr 2019 empfahl die Verbandsleitung die Ja-Pa-
role zum kantonalen Wassergesetz. Die Abstimmung vom 10.
Februar bleibt Politikinteressierten in Erinnerung, wenn auch in
schlechter. Selten wurden im Kanton Zrich in einem Abstim-
mungskampf in einem solchen Ausmass gezielte Fehlinformatio-
nen verbreitet wie bei dieser Vorlage. Von einer Privatisierung
des Trinkwassers, mit welcher die Gegner der Vorlage im Abstim-
mungskampf warnten, konnte keine Rede sein. Aus Sicht des
KGV wurde es am besagten Sonntag verpasst, Rechtssicherheit
fur Hauseigentiimer und KMU herzustellen. Das Wassergesetz
wurde vom Stimmvolk abgelehnt.

Auf eidgendssischer Ebene wurde am selben Sonntag tber

die Zersiedelungsinitiative befunden. Die Initianten verlangten
eine nach Innen gerichtete Siedlungsentwicklung sowie einen
vollstandigen Einzonungsstopp. In Zukunft sollten Bauzonen
nur noch geschaffen werden kénnen, wenn an anderer Stelle
eine gleichwertige Flache ausgezont wiirde. Diese Forderungen
gingen dem KGV entschieden zu weit. Sie sind wirtschaftsfeind-
lich und eine Bevormundung fiir die Kantone und Gemeinden,
welche die Hoheit Uiber die Siedlungsentwicklung wahrnehmen.
Die Initiative wurde an der Urne klar abgelehnt.

Am 24. Méarz fanden die Erneuerungswahlen flir den Ziircher
Kantonsrat und den Regierungsrat statt. Insgesamt buhlten
1735 Kandidierende um einen der Sitz im 180-kopfigen Kantons-
rat. Der KGV und die Bezirksverbande engagierten sich stark im
Wahlkampf mit dem Slogan «<Meh KMU fiir Ziri». Der Wahltag
endete aus birgerlicher Sicht enttduschend. Die solide Mehrheit
von SVP, FDP und CVP im Kantonsrat ging verloren. Die nachs-
ten vier Jahre haben die rot-griinen Parteien im Parlament das
Sagen. Aus Gewerbe- und KMU-Sicht kann positiv festgehalten
werden, dass von den 112 vom KGV unterstlitzten Kandidieren-
den deren 49 auch gewahlt wurden.
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Auch die Wahl in den Regierungsrat endete mit einer Enttau-
schung fur das birgerliche und gewerbefreundliche Lager. Der
profilierte und KMU-freundliche Thomas Vogel (FDP, langjahriger
Fraktionschef) verpasste die Wahl als Uberzéhliger, obwohl er
die Hirde des absoluten Mehrs klar meisterte. Die drei bisheri-
gen biirgerlichen Regierungsmitglieder Carmen Walker Spah
(FDP), Ernst Stocker (SVP) und Silvia Steiner (CVP) wurden
souveran wiedergewahlt. Erfreulich war, dass Natalie Rickli (SVP)

als neue Kandidatin die Wahl deutlich schaffte. Einziger Trost: Im
Gegensatz zum Kantonsrat bleibt die Ziircher Regierung mit vier
blrgerlichen Vertretern in wirtschaftsfreundlicher Hand. Der KGV
hat das bulrgerliche Ticket zusammen mit den anderen Wirt-
schaftsverbanden stark unterstiitzt. Jetzt liegt es an den Gewéhl-
ten, eine birgerliche und gewerbefreundliche Politik im Kanton
zum Wohl der KMU-Betriebe umzusetzen.

Am 19. Mai 2019 kam es zur Volksabstimmung uber die Steuer-
AHV-Vorlage (STAF). Eine Neuregelung der Unternehmens-
besteuerung war dringend notwendig, weil gewisse Steuer-



privilegien international nicht mehr akzeptiert werden und die
OECD grossen Druck auf die Schweiz ausiibte. Die Verknipfung
zweier unabhangiger Themen war zwar staatspolitisch fragwdir-
dig, der AHV-/Steuerkompromiss jedoch eine politisch geschick-
te und erfolgsversprechende L&sung.

Die STAF starkt die wirtschaftliche Position der Schweiz im
internationalen Standortwettbewerb. Der KGV empfahl, am 19.
Mai ein Ja zur STAF-Vorlage in die Urnen zu legen. Die STAF
gewahrt den Kantonen grosse finanzielle und steuerliche Auto-
nomie. So konnte der Kanton Ziirich eine auf seine spezifischen
Bedirfnisse ausgerichtete kantonale Umsetzung in Angriff neh-
men. Den Gegnern der Steuerreform wurde durch eine Zusatzfi-
nanzierung der AHV von rund 2 Milliarden als sozialer Ausgleich
fur mogliche Steuerausfédlle Rechnung getragen. Das Stimmvolk
stimmte der Vorlage mit rund 58 Prozent klar zu. Ein wichtiger
Schritt fur Bund, Kantone und die Wirtschaft.

Kurz nach den Sommerferien stand die Abstimmung Uber die
kantonale Umsetzung der Steuervorlage 17 an — ein wichtiges
Geschift fir den Wirtschaftskanton Zirich. Bei der SV17 handel-
te es sich um eine von Finanzdirektor Ernst Stocker umsichtig
ausgearbeitete Kompromisslosung, welche sowohl von Kanton,
Stadten, Gemeinden als auch den Wirtschaftsverbdnden unter-
stutzt wurde. Die neuen Bundesvorgaben der «kAHV-Steuervorla-
ge» kdnnen dank dem Ja des Stimmvolkes im kantonalen Recht
umgesetzt werden. International nicht mehr akzeptierte Steuer-
privilegien flr berwiegend im Ausland tatige Konzerne werden
abgeschafft, die Gewinnsteuern moderat gesenkt. Davon profi-
tieren auch KMU-Betriebe. Die am 1. September vom Stimmvolk
beschlossene Vorlage reicht aus Sicht des KGV jedoch nicht aus:
Damit der Kanton Zirich auch mittelfristig konkurrenzféhig bleibt,
braucht es eine weitere Senkung der Gewinnsteuern.

Am 20. Oktober richtete sich das Interesse auf die eidgendssi-
schen Wahlen. Der KGV sprach sich mit Ruedi Noser (FDP, bis-
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her) und Nicole Barandun (CVP) fiir eine starke Stimme bei der
Umsetzung der Interessen der KMU-Wirtschaft im Standerat aus.
Zudem schlug der KGV acht profilierte Gewerbepolitikerinnen
und -politiker als Spitzenkandidaten in den Nationalrat vor und
unterstlitzte weitere gewerbefreundliche Kandidierende treu
nach dem Motto «Meh KMU nach Bern». Nach einem Wahltag
im Sog der «Griinen Welle» musste seitens KGV festgehalten
werden: Von den Spitzenkandidaten schaffte lediglich Bruno
Walliser (SVP) die (Wieder-)Wahl in den Nationalrat. Der Direktor
des sgv Hans-Ulrich Bigler (FDP) hatte einen schweren Stand
auf der FDP-Liste und wurde nicht wiedergewahlt - ein Schlag
fur die Gewerbepolitik auf Bundesebene. Im 1. Wahlgang der
Standeratswahlen verpassten Ruedi Noser und Nicole Barandun
trotz grossem Engagement die Wahl. Nicole Barandun verzich-
tete auf eine Kandidatur fiir den 2. Wahlgang.

Am 17. November kam es mit dem 2. Wahlgang um die finale
Ausmarchung des zweiten Zircher Standeratssitzes. Der vom
KGV unterstiitzte Ruedi Noser setzte sich deutlich gegen die
Konkurrentin der Griinen Partei durch.

Kurz zusammengefasst

Das politische 2019 war aus Sicht des KGV ein
Jahr mit Licht und Schatten. Die wichtigen Steuer-
vorlagen konnten gewonnen und damit (Mini-) Re-
formen angestossen werden. Die «Griine Welle»
bei den Wahlen triibt die Stimmung jedoch stark.
Sowohl im Kantonsrat wie auch im Bundesparla-
ment haben sich die Mehrheiten — weg von einer
birrgerlichen Uberzahl hin zu einer 6kologisch-
etatistischen gepragten Mehrheit — geandert. Fur
die nachsten vier Jahren gilt: die blrgerlichen
Krafte miissen gebiindelt und gewerbefeindliche
Angriffe von rot-griiner Seite gemeinsam abge-
wehrt werden.

Paro|enspiege| KGV 2019 i e

Nationale und kantonale Abstimmungen 2019, zu denen der KGV Parolen gefasst hat:

Datum Vorlage Stufe |Parole KGV |Resultat

10. Februar Wassergesetz Kanton |Ja Nein

10. Februar Volksinitiative «Zersiedelung stoppen — fir ei ne Bund Nein Nein
nachhaltige Siedlungsentwicklung»

19. Mai Bundesgesetz uber die Steuerreform und die AHV- Bund Ja Ja
Finanzierung (STAF)

1. September | Steuergesetz (Steuervorlage 17) Kanton |Ja Ja

© 000 000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



FUHRUNGSSTRUKTUR

Prasidium

Werner Scherrer Messerschmied Bilach alt Kantonsrat FDP

Erster Vizeprasident

Hans Heinrich Raths Unternehmer Pfaffikon Obmann Gewerbegruppe Kantonsrat GGKR
Kantonsrat SVP

Zweite Vizeprasidentin

Nicole Barandun-Gross  Anwadltin Ziirich Prasidentin Gewerbeverband Stadt Zirich GVZ
Prasidentin CVP Kanton Zdrich

Leitender Ausschuss

Fredy Bannwart Gastrounternehmer Herrliberg Vorstand Gastro Zirich

Gregor Biffiger lic. iur., Unternehmer Berikon Prasident Gewerbeverband Limmattal

Christof Hasler Kaufmann Winterthur Président KMU-Verband Winterthur und Umgebung

Dieter Klay Ressortleiter Mobilitat Winterthur Préasident Berufsbildungskommission KGV

und Wirtschaftsrecht sgv Kantonsrat FDP

Thomas Maurer Marketingfachmann Pfaffikon Prasident Bezirksgewerbeverband Pféffikon

Jiirg Sulser Transportunternehmer ~ Otelfingen Prasident Bezirksgewerbeverband Dielsdorf
Kantonsrat SVP

Truls Toggenburger Bauunternehmer Winterthur Delegierter Baumeisterverband Kanton Ziirich

Peter Vollenweider Uerikon Prasident Bezirksgewerbeverband Meilen
Kantonsrat FDP

Erweiterter Vorstand

Boris Blaser selbstandiger Treuhdnder Neerach Vertreter TREUHAND | SUISSE

Peter Doderer Unternehmer Wallisellen Prasident Verband Zircher Malerunternehmer VZMU

Betriebsokonom IFKS
Dr. Valeria Dora Apothekerin FPH Zirich Delegierte Apothekerverband Kanton Zirich AVKZ

Xy

.
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Als Prasident des Gewerbeverbandes Regensdorf, Buchs
& Déllikon empfehle ich unseren Mitgliedern die aktive
Teilnahme an den Anldssen des KGV. Denn das Netzwer-
ken ist ein unentbehrliches Mittel, um erfolgreich zu sein.»

Fabian Herrmann, Prdsident Gewerbeverband
Regensdorf, Buchs & Ddillikon
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Andreas Egli

Ken Fiiglistaler

Jacqueline Hofer

Olivier Hofmann

Christian Lithi
Josef Madlener
Ruedi Meier

Roger Pliiss

Urs Remund
Armin Schadeli
Bruno Walliser

Josef Wiederkehr

Ehrenmitglieder
Otto Baumann
Michel Baumgartner
Hans Diem-Temperli
Heidi Graf

Hans Huber

Erhard Schaub
Franz Scheibler
Alfred Specogna
Heinz Toggenburger

Elektroprojektleiter
Unternehmer

Geschaftsfiihrer
Betriebsokonom HWV
Unternehmerin

Unternehmer

Unternehmer
Unternehmer
Unternehmer

Backermeister

Unternehmer
Gartenbaunternehmer
Unternehmer

Bauunternehmer

Baretswil

Rafz

Zirich

Forch
Mettmenstetten
Nirensdorf
Winterthur
Britten
Winterthur

Wetzikon

Adliswil
Dibendorf
Hausen a. A.
Marthalen
Dietikon
Wiesendangen
Weiningen
Wallisellen
Winkel

Volketswil

Dietikon

Prasident KZEI Kantonalverband

Ziircher Elektro-Installationsfirmen
Prasident Bezirksgewerbeverband Hinwil
Prasident UVH Bezirk Horgen

Prasidentin KMU Frauen Ziirich, Kantonsratin SVP,
Prasidentin Bezirksgewerbeverband Uster
Prasident Bezirksgewerbeverband Affoltern
Kantonsrat FDP

Delegierter Bezirk Andelfingen

Prasident Swissmechanic Zirich

Prasident Bezirk Winterthur Land

Vizeprasident Backer- und Konditorenmeisterverband
BKVZ, Sektion Zurich u. U.

Prasident Bezirksgewerbeverband Bilach

Delegierter Gartnermeisterverband Kanton Zirich
Nationalrat SVP, Delegierter Kaminfegermeister-Verband
Kanton Zirich

Prasident Baugewerbegruppe KGV, Kantonsrat CVP

Cornelia Vanella Adetswil
Marianne Zimmermann  Kaiserstuhl AG
Hans Peter Ziiblin Weiningen
Ehrenprésidenten

Robert E. Gubler Zrich

Hans Rutschmann Rafz
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Am 7. Marz 2019
besichtigten die
Zurcher KMU-Frau-
en den Hauptsitz
der Ferag AG

in Hinwil. Das

¥

Schweizer Fami-

lienunternehmen
ist spezialisiert auf die Entwicklung und
Herstellung von Forder- und Verarbeitungs-
systemen in der graphischen Industrie
und Direktwerbung sowie von branchen-
Ubergreifenden intralogistischen Gesamt-
I6sungen und Software flr das Steuern und
Visualisieren von Prozessen jeglicher Art.
Am 8. Mai 2019 fand ein hochspannender
Besuch bei der Schweizer Armee auf dem
Militarflugplatz Diibendorf mit Brigadier
Peter Soller, Kommandant Luftwaffenaus-
bildungs- und Trainingsbrigade (LW AT Br)
und Karin Kessler, Notfallkrisenorganisation
der Schweizer Luftwaffe statt. Die KMU-
Frauen Zirich erfuhren aus erster Hand,
Uber die vielseitigen und unverzichtbaren
Aufgaben der Schweizer Luftwaffe. Diese
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sowie Ubers Weindegustieren.

fuhrt militarische Einsatze im Luftraum, wie
Luftpolizeidienst, Luftverteidigung, den
Lufttransport und die militarische Luftauf-
klarung aus. Fakten, dass die Luftwaffe fast
jede Woche eine «Hot Mission» im Luft-
polizeidienst (Verlust des Funkkontakts,
bei Luftraumverletzungen oder bei tech-
nischen Stérungen) und mit dem Grenz-
wachtkorps sowie der Polizei zusammen-
arbeitet und zivile und ausserdienstliche
Unterstlitzung leistet, begeisterte.

Am 25. Juni 2019 organisierten die
KMU-Frauen Zirich zusammen mit der
Zurcher Kantonalbank einen Exklusivan-
lass auf dem Flughafen Zirich statt. Die
KMU-Frauen warfen einen Blick hinter
die Kulissen und konnten zwischen einer
Besichtigung des Flughafens oder einer
Fihrung bei der SR-Technics wahlen.

So erfuhren wir alles Uber die Ablaufe
am Flughafen Zirich vom Check-in zum
Airside Center, der Drehscheibe fir alle
abfliegenden Passagiere und die Fein-
sortierung des Gepacks. Im Weiteren

erhielten wir Einsicht in die verschiedenen

»

Die KMU-Frauen lernten 2019
unter anderem viel liber den
Militérflughafen in Diibendorf

12
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Bereiche des weltweit fihrenden Anbie-
ters von Flugzeugwartungen und besuch-
ten die Werfthallen.

Die Jahresendveranstaltung vom 30. Ok-
tober 2019 bei der Landolt Weine AG zum
Thema «Wein - Faszination, Verpflichtung
und Hingabe zugleich» kronte die Veran-
staltungsreihe der KMU-Frauen. Die Landolt
Weine AG, gegriindet 1834, ist ein Familien-
betrieb und wird in 6. Generation von Marc
Landolt gefiihrt. Die Reise der KMU-Frauen
Zurich in die Welt des Weines zeigte auf,
dass der Zlrcher Wein in der Tradition nach
wie vor eine tragende Rolle spielt.

Als Prasidentin der KMU-Frauen Zirich
bedanke ich mich herzlich bei meinen
Vorstandskolleginnen, dem KMU- und Ge-
werbeverband Kanton Zirich, der Zircher
Wirtschaft, unseren Sponsoren und unse-
ren Mitgliedern fir die tolle Unterstiitzung
und angenehme Zusammenarbeit.

Jacqueline Hofer, Kantonsrdtin SVP, Prd-

sidentin KMU Frauen Ziirich, Présidentin

Bezirksgewerbeverband Uster
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2019 war das Projekt Kompetenzzentren
eines der Hauptthemen, dem sich die

Mittelschule ein. Sie besuchen ein Berufs-
vorbereitungsjahr, ein Motivationssemester,

Berufsbildungskom-
mission des KGV
(BBK) widmete. 29
Berufsfachschulen
sollen ab Schul-
jahr 2020/2021

Kritisch beurteilt die
Berufsbildkungskommission einzig
die Veranderungen an der
Berufshildungsschule Winterthur

arbeiten in einem Prak-
tikum oder haben kei-
ne Anschlusslésung.
Vor allem fir jene
Félle ohne Anschluss-

ihre Kompetenzen besser blindeln, die
Herausforderungen der Zukunft meistern
und wichtige Entwicklungen wie die Ver-
anderungen der Arbeitswelt, die Digitali-
sierung und das Bevolkerungswachstum
aktiv aufnehmen konnen. Die Reaktionen
der durch die BBK einbezogenen Berufs-
verbande waren mehrheitlich positiv.
«Kritisch beurteilt die BBK einzig die Ver-
anderungen an der Berufsbildungsschule
Winterthur (BBW), die die Zeichner EFZ
Fachrichtung Architektur abgeben muss.
Mit der Beibehaltung héatte die BBW das
eng verknipfte Weiterbildungsangebot
mit der Hoheren Fachschule Hochbau
(HFH) weiter anbieten kdnnen.

Das Amt fur Jugend und Berufsberatung
des Kantons Zrich (AJB) orientierte An-
fang 2019 iiber das Projekt Ubergang Sek
| — Sek II. Ausloser ist die Agenda «Berufs-
bildung 2030». Mit dem Ziel weniger Lehr-
vertragsaufldsungen sollen alle Ubergénge
analysiert und Massnahmen fiir einen
besseren Ubergang abgeleitet werden.

Berufsintegration sicherstellen
Ziel der BBK ist es, die Berufsintegration
von jungen Menschen méglichst nahtlos
und ohne Umwege sicherzustellen. Knapp
30% der Jugendlichen steigen nach Ab-
schluss der 3. Sekundarschule nicht direkt
in die berufliche Grundbildung oder eine
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I6sung braucht es eine

individuelle Unterstitzung, weshalb sich
der BBK-Préasident im Projekt NON-STOP
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von Impulsis

engagierte. NON-
STOP fihrt Lehr- ‘
stellensuchende

mit schulischen,
sozialen und
sprachlichen

‘ e

gezielt und direkt an die Berufsbildung

Schwierigkeiten

heran.

Ein erneuter Erfolg war die mittlerweile 15.
Berufsmesse, die vom 19. bis 23. Novem-
ber 2019 in den Messerdaumlichkeiten in
Oerlikon stattfand. Fast 56°000 Schiilerin-
nen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer
sowie Eltern und sonstige Besucher
liessen sich Uber verschiedenste Berufe
ins Bild setzen.

2020 kommt es in der BBK zu einer perso-
nellen Verénderung. Der der im Sommer
2019 neu in den Bildungsrat gewahlte Ge-
werbevertreter Stefan Krebs wird kiinftig
in die BBK Einsitz nehmen. Bildungsréatin
Sabine Balmer Kunz wird sich weiterhin fiir
gewerbliche Anliegen im Bildungsrat en-
gagieren, die BBK aber verlassen. Fiir ihre
langjahrige und tatkréaftige Unterstiitzung
sei ihr herzlich gedankt.

Die BBK hat im Rahmen ihrer vier Sitzun-
gen weitere Themen behandelt und — mit
Blick auf die kantonalen und eidgendssi-
schen Wahlen — die bildungspolitischen
Positionen uberarbeitet. An alle Kommis-
sionsmitglieder und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Geschéftsstelle sei an
dieser Stelle herzlich fur die tatkraftige
Unterstlitzung gedankt.

Dieter Kldy, Kantonsrat FDP,
Prdsident Berufsbildungskommission KGV

Der KGV leistet auf politischer Ebene einen grossen Beitrag
und setzt sich damit fiir gute Rahmenbedingungen fiir KMU
ein. Dieses Engagement und die damit verbundene Power
schatze ich als Unternehmerin und Prasidentin vom KMU
Verband Winterthur und Umgebung sehr.»

Desiree Schiess, Geschdftsleitungsmitglied Schiess AG Reinigungen und

Préisidentin KMU Verband Winterthur und Umgebung

©000000000000000000000000000(uo)00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Baugewerhegruppe: Gordischer Knoten Mehrwertausgleichsgesetz

Nachdem wir uns
in den Vorjah-

ren erfolgreich

mit zahlreichen
Themen auseinan-
dergesetzt haben,
etwa einer ge-

zielten Entlastung

des Gewerbes bei
den Verkehrsabgaben flir neu eingel6ste
Lieferwagen, der Volksinitiative «Stoppt die
Limmattalbahn — ab Schlieren» oder den
Zahlungsfristen der General- und Totalun-
ternehmer, ist es im letzten Jahr ruhiger um
die Baugewerbegruppe geworden. Das

0000000000000000000000000000000000000000000000000000

unter anderem dazu, gesetzliche Grund-
lagen flr eine Mehrwertabschépfung zu
schaffen. Als bundesrechtliche Minimalvor-
gabe ist eine Abgabepflicht bei Einzonun-
gen vorgesehen — die Kantone stehen
demnach in der Pflicht, bei Einzonungen
eine Mehrwertabgabe von mindestens 20
Prozent zu erheben.

Das Mehrwertausgleichsgesetz und die
dazugehorende Mehrwertausgleichsver-
ordnung (MAV) haben uns daher 2019 stark
beschéftigt. Dank intensiven Verhandlun-
gen und einem guten Zusammenwirken mit
dem kantonalen Hauseigentiimerverband

lag nicht zuletzt daran,

(HEV) und der Ziircher

dass es auf kantonaler
Ebene kaum Vorstdsse
oder Vorlagen gab, die
spezifisch das Bauge-

Es gab im vergangenen Jahr auf
kantonaler Ebene kaum Vorstdsse
oder Vorlagen, die spezifisch das

Baugewerbe tangierten

Handelskammer (ZHK)
konnte der gordische
Knoten durchschnitten
und eine breitabge-

werbe tangierten.

So kam es, dass wir uns primar auf ein
grosses Geschaft fokussierten — ein Ge-
schaft, das nebst der Baubranche vor
allem auch die Hauseigentimer, die institu-
tionellen Anleger und die Gemeinden stark
beschéftigte: das Mehrwertausgleichsge-
setz (MAG). Auf der Basis des revidierten
eidgendssischen Raumplanungsgesetzes
(RPG) verpflichtete der Bund die Kantone
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stitzte, Uberparteiliche
Lésung gefunden werden. Wir haben uns
bei den Verhandlungen uber einen Kom-
promissvorschlag dafiir stark gemacht, dass
das Grundeigentum bestmdglich geschitzt
bleibt und dass méglichst viele Grundeigen-
timer von den Auflagen des neuen Geset-
zes befreit werden. Das ist gelungen.

Das MAG und die MAV dirften voraussicht-
lich am 1. Januar 2021 in Kraft treten. Damit

stehen auch die Chancen gut, dass das
vom Bund per Mai 2019 verordnete Einzo-
nungsverbot im Kanton Ziirich anfangs 2021
wieder aufgehoben werden diirfte.

Auch wenn nun eine breit abgesttitzte
Lésung vorliegt, gilt es sich dessen be-
wusst zu sein, dass das neue Gesetz zu
einer sehr hohen administrativen Mehr-
belastung flihren wird — insbesondere

in jenen Gemeinden, die eine Uber die
bundesrechtliche Minimalvorgabe hinaus-
gehende Mehrwertabgabe bei Um- und
Einzonungen einfiihren wollen.

Die Baugewerbegruppe setzte sich im Be-
richtsjahr wie folgt zusammen:

«  Josef Wiederkehr (Prasident)

«  Antoine Berger (Vizepréasident)

«  Thomas Hess (KGV-Geschéftsleiter)
. Xaver Baumberger

«  Thomas Leugger

«  Gerhard Meyer

. Marcel Mdller

. Truls Toggenburger

«  Jan Schibli

. Rolf Schlagenhauf

«  Christoph Bahler (Protokollfiihrer)

Josef Wiederkehr, alt Kantonsrat CVP,
Prdsident Baugewerbegruppe

) 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Nach der Abstimmung konnte
Jurg Sulser als neu gewahlter
Prasident mit seinem Mitbewer-
ber Christian Miller anstossen.

Gewerhegruppe Kantonsrat — Neukonstitution im Zentrum

Das Jahr 2019

stand ganz im

trative Belastung zu bek@mpfen. Der Abbau . Josef Wiederkehr (CVP)
von Regulierungen und die Vermeidung einer
Die Arbeit der GGKR wird durch den Politi-
schen Sekretér des KGV, Christoph Bahler,
Mark Gasser, Chefredaktor Ziircher Wirt-
schaft und den Geschéaftsfiihrer des KGV,

Thomas Hess, tatkraftig unterstutzt.

Zeichen der Neu- Ausdehnung der Birokratie hat hochste Prio-

konstituierung der ritdt. Die Gebihren steigen im Vergleich zu
Gewerbegruppe den Steuern und zum Bevolkerungswachs-
im Kantonsrat

(GGKR) und von

deren «Zutrittstor»,

tum seit Jahrzehnten tberproportional stark
an. Dies belastet in erster Linie KMU und

Mittelstand. Das Kostendeckungs- und Aqui- An der 1. Plenarveranstaltung am 3. Juni

dem neuen 7-Punkte-Programm des KGV. valenzprinzip muss konsequent eingehalten 2019 informierte Bruno Sauter, Amtschef

Eine starke politische Vertretung im Kantons- des AWA lber das Thema «Unternehmens-
rat, die sich fiir die Zurcher KMU und das

Gewerbe einsetzt und engagiert, ist sehr

werden. Die Verlagerung der Einnahmen von

den Steuern zu Ertrdgen aus Gebiihren und entlastung wie weiter — Weiterentwicklung

Abgaben muss gestoppt werden. des KMU-Entlastungsgesetzes». Aus KMU-

wichtig, damit die Rahmenbedingungen fiir Im Zuge der Stablibergabe im Ausschuss und Gewerbesicht war die Zustimmung

die Zircher Wirtschaft stimmen und wo notig : der Gewerbegruppe galt es, viele verdien- der Stimmbevolkerung am 1. Sept. 2019 zur

verbessert werden. Im 7-Punkte-Programm te Gewerbevertreter und -vertreterinnen zu « kantonalen Umsetzungsvorlage zur Steuer-

stehen folgende Handlungsfelder im Vorder- ¢ verabschieden, die nicht mehr im Kantons- ¢ vorlage ein wichtiger Erfolg zur Starkung

grund: Finanzen, Steuern und Gebihren, rat aktiv sind. lhnen gebdhrt fir ihre Arbeit des Standortes Ziirich. Gewerbegruppe und

Raumplanung, Verkehr, Arbeit, Energie und ihr Engagment ein herzliches Danke- KGV haben sich dafir stark engagiert.
Als neuer Obmann der GGKR mé&chte ich

im Namen des Gremiums allen Mitglie-

und Umwelt, Bildung und Forschung sowie schon. Nach tber 11 Jahren als Obmann

Ordnungs- und Standortpolitik. Es ist das hat Hans Heinrich Raths das Amt an Jiirg

Ziel des KGV, in enger Zusammenarbeit mit Sulser tibergeben. Der Ausschuss hat sich dern der Gewerbegruppe fur ihren Einsatz

der GGKR die politische Wahrnehmung des 2019 neu konstituiert und setzt sich aus fur die gewerbepolitischen Anliegen im

grossten Wirtschaftsverbandes zu erhdhen. folgenden Kantonsraten zusammen: letzten Jahr danken. Unsere Arbeit und
«  Jurg Sulser (SVP) Obmann
«  Christian Mdller (FDP)

. Beat Huber (SVP)

. Marc Bourgeois (FDP)

Die Wirtschaft wird durch immer neue Geset- unser Engagement ist wichtig und nétig!

ze, Verordnungen, Auflagen und Kosten be- Jiirg Sulser, Kantonsrat, Obmann der
lastet. Es ist das Kernziel einer gewerbe- und Gewerbegruppe im Kantonsrat GGKR,

Mitglied Vorstandsauschuss KGV

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

wirtschaftsfreundlichen Politik, diese adminis-

€0 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Der KGV und sein Verbandsorgan «Ziircher
Wirtschaft» ist flir mich als Kommunikations-
fachfrau eine wichtige Netzwerk- und Infor-
mationsplattform fiir Zircher KMU-Betriebe!»

Barbara Ruttimann, Inhaberin
Kommunikationsberatung rb Rlttimann consulting
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VERBANDSANLASSE

Klimawahl, Steuervorlagen und Cyherkriminalitét

Prasidentenkonferenzen

Hoher Besuch an der ersten KGV-Prasiden-
tenkonferenz in diesem Jahr. Die beiden
Regierungsréatinnen Silvia Steiner (CVP)
und Carmen Walker Spah (FDP) zeigten
sich im Januar Wahlkampfbereit und
sprachen mit NZZ-Redaktor Nils Pfandler
Uber die vergangene Legislatur. Beide
Regierungsratinnen zogen positive Bilanz
ihrer ersten Legislatur. Volkswirtschafts-
direktorin Carmen Walker Spah erwahnte,
dass trotz langsam mahlenden politischen
Mihlen massgebliche Projekte aufgegleist
werden konnten, beispielsweise die Glatt-
talautobahn, die Umfahrung Eglisau oder
auch den Innovationspark Dibendorf. Das
Projekt Rosengartentunnel konnte zur Ab-
stimmungsreife gebracht werden — doch
das klare Verdikt der Stimmberechtigten im
Februar 2020 mit Uber 62 Prozent Nein-
Stimmen ist bekannt.

Sowohl Volkswirtschaftsdirektorin Walker
Spah wie auch Bildungsdirektorin Steiner

sehen die digitale Transformation in den

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Das Taxigesetz gab an der Prasiden-
tenkonferenz zu reden. Am Ende
entschied sich der KGV fiir die neue
Regelung. Eines der Highlights aus

kommenden Jahren als unsere grosste
Herausforderung, aber auch als eine gros-
se Chance. Zu den konkreten Zielen der
Regierung gehérten etwa eine tiefe Ju-
gendarbeitslosigkeit, aber auch Nischen
fur Menschen zu schaffen, die in erster
Linie einfache Arbeiten ausfihren konn-
ten. «<Sonst bezahlen

0 000000000000 cccccccccccoe

am Herbstkongress (Seite 17), aber auch
in den jeweiligen lokalen Medien oder
Gewerbezeitungen, brachte den KGV
zur Uberzeugung, den «Cup» weiterzu-
flihren und die Vereine mit dem grossten
Mitgliederzuwachs auch an zuktinftigen
Kongressen auszuzeichnen.

Kontrovers ging

wir das Uber unsere
Sozialsysteme», mein-

te Steiner.

Die Regulierungskosten, die
Steuervorlage und die Wahlen

es bei der zweiten
Prasidentenkonfe-
renz vom 2. Oktober

dominierten die KGV-Generalver-

Mit der Flexibilisierung
der Berufsmaturitat sei

sammlung in Horgen Mitte Mai

zu: Alt Kantonsrat
und (bis zu seinem

die Regierung einer

wichtigen Forderung von verschiedenen
Branchen nachgekommen.

Prominent wurde an derselben Présiden-
tenkonferenz ein Schwerpunktthema des
Jahres vorgestellt: Die Mitgliederwerbung.
Der KGV will mit seinem neu ins Leben
gerufenen «Gewerbe-Cup» Erfolgsbei-
spiele fur die Mitgliederrekrutierung unter
den 103 Gewerbevereinen auszeichnen.
Das gute Echo von den Siegervereinen

KGV-Sicht nach der Kantonsratswahl:

Vorstandsmitglied Dieter Kldy (mit Blu-
men) wurde Kantonsratsprasident.

0000000000000 00000000000000000000000

Ricktritt im Rat) auch
Gewerbeobmann Hans Heinrich Raths
(SVP) auf der Pro-Seite und FDP-Kan-
tonsrat Alex Gantner (Contra) kreuzten
zum kantonalen Taxigesetz «Gesetz liber
den Personentransport mit Taxis und
Limousinen» die Klingen. Nach intensiver
Diskussion folgte eine Mehrheit der rund
50 Prasidentinnen und Prasidenten Hans
Heinrich Raths® Pro-Argumenten und
beschloss die Ja-Parole. Auch die Volks-

.l":
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VERBANDSANLASSE

abstimmung resultierte bekanntlich in der
Zustimmung zum Taxigesetz.

Uberregulierung bremsen

Die hohen, stets zunehmenden Regulie-
rungskosten, die Steuervorlage und die
Wahlen dominierten die KGV-Generalver-
sammlung im Schinzenhof in Horgen Mitte
Mai. Nach den Wahlverlusten der Biirger-
lichen im Kantonsrat rief KGV-Président
Werner Scherrer dazu auf, im Hinblick auf
die Nationalratswahlen die gewerbena-
hen Kandidierenden zu unterstitzen.

Als Gastredner liess SVP-Prasident Albert
Rosti Hoffnung bei der Tendenz zur
Uberregulierung erkennen. Die von der
Wirtschaft schon seit Jahren geforderte
Regulierungsbremse soll die Steuerbe-
lastung und die aus KMU-Sicht argerliche
Regulierungsdichte

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

zensanliegen: Unter Gewerbebetreiben
mit KMU unterschiedlicher Branchen hatte
er eine Umfrage gemacht — mit erschre-
ckenden Antworten.
Die totale Sicherheit gibt es im virtuellen
Raum genauso wenig wie im analogen
Leben. Dennoch verunsichert die markante
Zunahme an Hackerangriffen ausgerechnet
auf KMU-Betriebe. Ein Betroffener, Schrei-
nermeister Thomas Baltensberger, gab aus
erster Hand Auskunft tber die Blockade
seiner ganzen IT durch einen Hacker.
Zwei Vertreter vom Bund, Max Klaus von
MELANI (Medien- und Analysestelle Infor-
mationssicherung) und Arié Malz, Fachre-
ferent ICT im Stab von Bundesrat Maurer,
informierten Ubers lukrative Hackerum-
feld, welches zu einem veritablen «Oko-
system» ausgewachsen ist. KMU mit 11

bis 100 Mitarbeitern

einddmmen. Anzei-
chen in Bern und vom
Bundesrat, dass die
mehrfach in Motionen

Cyberkriminalitat wird weiterhin
viele KMU und somit auch den
KGV in Zukunft beschéftigen

seien «mit Abstand
am meisten gefahr-
det», zitierte Klaus
eine Bundesstatistik.

und weiteren Vorstos-
sen geforderte Regulierungsbremse auch
eingeflihrt wird, stimmen ihn zuversichtlich.

Im Zeichen von Cybercrime

Ein neues Format wurde dem Gewerbe-
kongress Ende Oktober libergestiilpt:
Infotainment statt trockener Traktanden
ist die neue Losung fiir den Kongress. Um
dem unterhaltsam-informativen Teil mehr
Raum zu verschaffen, wurde am Konzept
geschraubt: Fortan werden jeweils an der
Generalversammlung sowohl Rechnung
des Vorjahres als auch Budget des lau-
fenden Jahres behandelt — dies bedingte
eine entsprechende Statutendnderung.
Inhaltlich ging es primédr um Cyber-Ri-
siken, garniert wurde der Abend von
einigen hochkaratigen Referenten. KGV-
Prasident Werner Scherrer war es ein Her-
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Er riet davon ab, L&-
segeld zu zahlen, wenn es sich vermeiden
lasst. Starke Passworter, die oft gedndert
werden, Virenschutz, Firewall, Updates
und Backups seien nur die niederschwelli-
gen Massnahmen, um vor Cyberangriffen
zu schutzen.

Das Trennen der externen Festplatten vom
Netzwerk sei genauso wichtig.

Fir die Show war lvan Somaini zustandig:
Als Social Engineer bricht er — als Elektriker
oder Druckertechniker verkleidet — ganz
legal in Firmen ein, um IT-Sicherheitsliicken
aufzudecken. Sicher ist fur KGV-Prasident
Werner Scherrer: Cyberkriminalitat wird
weiterhin viele KMU und somit auch den
KGV in Zukunft beschéftigen. Hier gilt es,
Aufklarungsarbeit zu leisten, um KMU Uber
die Moglichkeiten mit dem flir sie geeigne-
ten Budget ins Bild zu setzen.

Cybercrime im Kaufleuten: Der [
Herbstkongress lockte 400 KGV-
Mitglieder nach Zurich — auch dank |
dem aktuellen Themenschwerpunkt e

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 _
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PARTNERANLASSE

Drei Erfolgsgeschichten: Unternehmer-Zvieri, Unternehmer-Treff, Partnerlunch

Das Szenario ist immer aktuell: Kommt die
Unternehmerin oder der Unternehmer ins
Alter oder wird krank, ist eine umsichtige
Nachfolgeplanung Gold wert. Am «Unter-
nehmer-Zvieri» des KGV, diesmal im
September gemeinsam und stets mit der
Sponsorin Zircher Kantonalbank orga-
nisiert, ist die Unternehmensnachfolge da-
her jeweils Schwerpunkt. Fachpersonen
der Bank selber, aber auch aus dem Treu-
handbranche, der Unternehmensberatung
oder der Psychologie beleuchten jeweils

18

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

T

alle erdenklichen Aspekte der Nachfolge-
planung.

Regelmassig nimmt der KGV gemeinsam
mit seiner Bildungspartnerin, der KV Busi-
ness School Zurich, im Rahmen des «Un-
ternehmer-Treffs» auch aktuelle Themen
auf, die ihren Mitgliedern beschéftigen

— dieses Jahr zweimal, und zwar waren
die Themen «Der Weg zum erfolgreichen
Team» sowie die Fahigkeit, agil zu bleiben
in einer volatilen, unsicheren Unterneh-
menswelt (VUCA-Welt).

© 00000000000000000000000000000000000000

Als Wertschatzung gegeniber den Spon-
soren und regelmassigen Inserenten der
«Zurcher Wirtschaft> hat der KGV in
familidarem Rahmen seit einigen Jahren
ein kleines Dankeschdn bereit: Zum
sechsten Mal lud der KGV am 29. August
seine Sponsoren und Inserenten ein, bei
geselligen Tischgesprdachen am soge-
nannten Partnerlunch das Netzwerk zu
pflegen. Ein Referat von KGV-Vorstands-
mitglied Dieter Klay zur Einflussnahme
von Verbanden rundete den Anlass ab.

Der Unternehmer-Zvieri (gros-
ses Bild) zur Nachfolgeplanung,
der Unternehmer-Treff (Bild
unten links zum Thema
VUCA-Welt) sowie der Partner-
anlass mit den Partnern des KGV
finden jeweils ein- bis zweimal
jahrlich statt.
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Kein Backstein blieb auf dem anderen

— buchstablich. An der 15. Berufsmesse
Zurich, welche vom KMU- und Gewerbe-
verband Kanton Ziirich (KGV) und der
MCH Messe Ziirich organisiert wird, ist
gemauert, geldtet, geschneidert, frisiert,
Glas geblasen, programmiert, und vor
allem auf spielerische Art gelernt worden.
Fast 56'000 Personen haben vom 19. bis
23. November die Berufsmesse Zirich
besucht. Darunter waren 19’300 Schii-
lerinnen und Schiiler aus 9 Kantonen im
Klassenverbund gekommen.

Ein Hohepunkt fir Bildungsdirektorin Silvia
Steiner: Der Wettkampf um die kantonale
Meisterschaft der Fachkréafte Gesundheit
(FaGe), bei der live vor Publikum in einer
Spitalsituation eine Patientin gepflegt

und versorgt wird. Kantonal stelle sich

die Herausforderung, innert zehn Jahren
10 000 Lehrstellen mehr fiir die nachri-

Berufsmesse Ziirich 2019

ckenden geburtenstarken Jahrgange zu
stellen. Steiner nannte an der Eréffnung
der Berufsmesse die Veranderungen vor
allem als Chance, zu denen sie auch —
Sinne der Optimierung — die Bildung von
kantonalen Kompetenzzentren aus den
bisherigen 29 Berufsfachschulen zahlt.

Traditionelle Berufe im Fokus
Im Zuge der Digitalisierung, Automatisie-
rung in Industrie und Gewerbe fallen zwar
viele Berufe weg. Zwei noch wenig davon
betroffene Berufsvertreterinnen waren an
der Eroffnung die beiden Teilnehmerin-
nen aus dem Kanton Zurich an den World
Skills in Kasan (RU): Die Kosmetikerin

EFZ Vanessa Tschimperlin (22) und die
Backerin-Konditorin Rahel Weber (21).
Speziellen Fokus legte die Berufsmes-

se Zurich dieses Jahr auf traditionelle
Berufe — das klassische Handwerk, das

116 Aussteller auf 5800 m? Standflache waren dieses
Jahr an der 15. Berufsmesse Ziirich (BMZ) prasent. Die
gesamte Ausstellungsflache betrug 10'000 m?2

240 Angebote beschéftigten sich mit der Grundbil-
dung, 300 mit Weiterbildungen

55'842 Besucher verzeichnete die Messe total, 19'320
davon waren Schiler im Klassenverbund

Besonders am Mittwoch und Samstag besuchten
Eltern mit ihren Kindern die BMZ. Die Schiilerlnnen
kamen dieses Jahr besser vorbereitet als in Vorjahren,
so die Rlickmeldung vieler Aussteller

In anderthalbstiindigen «Starkenworkshops» konnten
sich Schiilerinnen und Schiiler anhand von eigens
produzierten Kartchen mit ihren personlichen, tber-
fachlichen Starken beschéftigen. Das beliebte Angebot
wurde von 12 auf 24 Klassen ausgeweitet

Beliebt war auch der «Bewerbungscampus», an dem
Bewerbungssituationen durchgespielt und die Bewer-
bungsunterlagen gepriift wurden
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sich oft mehr gewandelt hat als man sich
landlaufig vorstellt: Viele Berufsbilder im
Handwerksbereich sind im Umbruch oder
missen sich sogar neu erfinden.
Flexibilitat, Kreativitdt und Offenheit
gegenuber Neuem ist gefragter denn

je —und der technologische Wandel ver-
andert auch klassische Handwerksberufe
zusehends.

Die grosste Schweizer Berufsschau galt
finf Tage lang als Berufs-Hotspot fiir die
Berufswahl, Grund- und Weiterbildung.
120 Berufsverbande, Firmen und Schulen
prasentierten einen reprasentativen Quer-
schnitt durch die Schweizer Bildungsland-
schaft.

Sponsoren der Berufsmesse sind unter
anderem die Zurcher Kantonalbank, der
Berufsbildungsfonds des Kantons Zirich
sowie das Staatssekretariat fiir Bildung,
Forschung und Innovation SBFI.

R BAUEN
/E SCHWEIZ.

Hand anlegen ist Pro-
gramm: An der Berufsmes-
se kdnnen Berufe gleich

selber ausprobiert werden.
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FINANZEN

jourz und knapp

er
Wie in den Vorjahren steckl\;sd
Verband auch am Ende ‘
sjahres

Bilanz 2019

nung ) es
Zz\?: soliden Basis: 0?1-:5?;66
rgebnis liegt mit 311218 311219
i\gr giber Budget CHF CHF
Aktiven
Kasse 219.85 219.85
Postcheck 32'744.23 14°259.83
Bankguthaben 1'607'294.28 1300°906.97
Flussige Mittel 1'640'258.36 1’315’°386.65
Mitgliederbeitrage 70'407.50 73'294.30
Diverse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55'614.40 36'926.08
Delkredere Mitgliederbeitrage -4'000.00 -4’000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 122'021.90 106°220.38
Ubrige kurzfristige Forderungen 54'579.18 56’094.95
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12'031.05 19°020.30
Umlaufvermégen 1'828'890.49 1°496°722.28
Wertschriften 49'981.00 52’288.00
Mieterkaution 12'011.80 12°014.05
Finanzanlagen 61'992.80 64°302.05
Sachanlagen 11'811.00 23°850.00
Immaterielle Werte (EDV-Software) 16'515.98 6’600.00
Anlagevermégen 90'319.78 94'752.05
Total Aktiven 1'919'210.27 1'591'474.33
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52'656.16 42’590.46
Passive Rechnungsabgrenzungen 23'400.00 41'282.40
Kurzfristiges Fremdkapital 76'056.16 83°872.86
Diverse Riickstellungen fiir Projekte / Aktionen 765'552.43 221920.98
Fremdkapital 841'608.59 305'793.84
Berufsforderungsfonds 332'586.43 368'248.38
Aktionenfonds 499'889.82 509’940.65
Fondskapital 832'476.25 878’189.03
Vortrag Vorjahr 230'569.71 24512543
Jahresergebnis 14'555.72 162°366.03
Vereinskapital 245'125.43 407°491.46
Eigenkapital 1'077'601.68 1'285°680.49
Total Passiven 1'919'210.27 1'591’474.33
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Erfolgsrechnung 2019

Betrieblicher Ertrag

Mitgliederbeitrage Ortssektionen
Mitgliederbeitrage Berufsverbénde
Ertrag aus Beitrdgen brutto

Einlage Aktionenfonds

Einlage Berufsforderungsfonds
Mitgliederbeitrage an Verbande
Debitorenverluste
Ertragsminderungen

Ertrag aus Beitrdgen netto

Dienstleistungsertrag
Sponsoringertrag

Inserate- und Abonnementsertrag
Ubriger Ertrag

Ertrag aus diversen Lieferungen
und Leistungen

Total Betrieblicher Ertrag

Betrieblicher Aufwand

Produktions- und Redaktionsaufwand
Zircher Wirtschaft

Aufwand standige Kommissionen
Personalaufwand

Vorstand

Raumaufwand

Verwaltungsaufwand

Songstiger Betrieblicher Aufwand

Total Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen,
Finanzergebnis und Steuern

Abschreibungen
Finanzergebnis
Jahresergebnis vor Steuern

Steuern
Jahresergebnis

Entwicklung Eigenkapital exkl. Fonds:

Vortrag Vorjahr
Jahresergebnis
Vereinskapital

ece

Rechnung 2018
CHF

1120'202.50
200'230.00
1'320'432.50

-292'384.65
-73"161.95
-172'042.48
-4'570.00
-542'159.08

778'273.42

80'000.00
17157717
204'173.00

455'75017

1'234'023.59

-239'641.60
-19'064.39
-552106.11
-115'798.81
-67'694.07
-112'100.88
-80'263.89

-1'186'669.75

47°353.84
-14'070.62
-16’934.15
16’349.07
-1'793.35

14'555.72

230’569.71
14°’555.72
245125.43

Budget 2019
CHF

1120'000.00
200'000.00
1'320'000.00

-290'000.00
-73'000.00
-170'000.00
-3'000.00
-536'000.00

784'000.00

90'000.00
160'000.00
270'500.00

520'500.00

1'304'500.00

-239'500.00
-27'500.00
-576'500.00
-138'000.00
-66'500.00
-102'500.00
-114'000.00

-1'264'500.00

40’000.00
-8'000.00
1’500.00
33’500.00
-3’000.00

30’500.00

24512543
30°500.00
275°625.43

Rechnung 2019 Abweichung zu

CHF

1106’440.00
202°010.00
1°308°450.00

-290°017.66
-73'161.95
-168'772.48
-3'240.00
-535'192.09

773'257.91

112°043.75
175'198.24
292°885.42
1'332.40

581°459.81

1'354°'717.72

-273'824.73
-18'166.68
-489133.35
-107°501.61
-64°907.23
-11°851.12
-108°850.20

-1'174°234.92

180°482.80
-18'037.67
2°'277.35
164°722.48
-2’356.45

162’366.03

24512543
162’366.03
407°491.46

.
© 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Budget 2019

-13'560.00
2’010.00
-11’550.00

-17.66
-161.95
1'227.52
-240.00
807.91

-10°742.09

22°04375
15'198.24
22’385.42
1'332.40

60'959.81

50°217.72

-34'32473
9'333.32
87°366.65
30°498.39
159277
-9'35112
5149.80

90'265.08

140°482.80
-10°037.67
77735
131°222.48
643.55

131'866.03

131866.03
131'866.03

Der KGV ist flr mich die Plattform fiir die Vernetzung zu
anderen Firmen. Der KGV ermdglicht mir andere Berufs-
gruppen deren Probleme, Losungen und ihre Inhaber
kennenzulernen. Es ist ein Freundeskreis entstanden,
denich sehr Schatze.!»

Josef Madlener, Inhaber der Madlener Apparatebau AG
Président Swissmechanic Zirich und Vorstandstmitlieg KGV

Budget 2020
CHF

1100°000.00
200°000.00
1°300°000.00

-290°000.00
-73’000.00
-170°000.00
-3'000.00
-536°000.00

764°000.00

95’000.00
172°000.00
230°250.00

497°250.00

1'261°250.00

-251000.00
-27'500.00
-533’500.00
-138°000.00
-68°000.00
-102°500.00
-114°000.00

-1'234’500.00

26°750.00
-8'000.00
1’500.00
20°250.00
-3’°000.00

17°250.00

407°491.46
17°250.00
424°741.46
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Fondsnachweis 2019

Rechnung 2018 Budget 2019 Rechnung 2019 Budget 2020
CHF CHF CHF CHF
Berufsforderungsfonds
Vortrag vom Vorjahr 307'424.48 307°'424.48 332'586.43 368'248.38
Fondseinlagen (Mitgliederbeitrage) 73'161.95 73'000.00 73161.95 73'000.00
Fondseinlagen nicht verbr. Betrag
Fondsverwendung -48‘000.00 -60’000.00 -37'500.00 -60'000.00
Bestand per 31.12. 332'586.43 320°424.48 368°248.38 381°248.38
Aktionenfonds
Vortrag vom Vorjahr 744'805.17 744°805.17 499’889.82 509°940.65
Fondseinlagen (Mitgliederbeitréage) 292'384.65 290°000.00 290’017.66 290°000.00
Fondseinlagen nicht verbr. Betrag 3'000.00 49°'076.92
Fondsverwendung -540'300.00 -500’000.00 -329°04375 -250’000.00
Bestand per 31.12. 499'889.82 534’805.17 509°940.65 549°940.65
Total Fonds per 31.12. 832'476.25 855°229.65 878’189.03 931'189.03

Anhang der Verhandsrechnung (31.12.2019 und 31.12.2018]

Angaben lber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze: Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vor-
schriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung (Art. 957 bis 962 OR),
erstellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert ab-
ziglich einer Pauschalwertberichtigung bilanziert.

Finanzanlagen: Die Wertschriften werden zu Marktwerten zum Bilanzstichtag bilanziert.

Sachanlagen und Immaterielle Werte: Die Sachanlagen und Immateriellen Werte werden indirekt abgeschrieben. Die Abschrei-
bungen erfolgen nach der linearen Methode.

Fondsgebundene Mittel: Vom in der Verbandsrechnung ausgewiesenen Umlaufvermoégen von CHF 1'496'722.28 (Vorjahr CHF
1'828'890.49) sind CHF 878189.03 (Vorjahr CHF 832°476.25) fondsgebundene Mittel.

Einlagen in den Aktionen-und Berufsférderungsfonds: Die Einlagen in den Aktionen- und Berufsférderungsfonds aus einem Teil
der Mitgliederbeitrage werden nach dem Vereinbarungsprinzip vorgenommen.

Restbetrag aus langfristigen Mietvertragen: CHF 43'200.00 (Vorjahr CHF 100‘800.00).

Vollzeitstellen: Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht tiber 10.

Erlauterungen zur Verhandsrechnung

Wie in den Vorjahren steht der Verband der Inserateeinnahmemarkt im Print- gen dem guten Jahresergebnis auf
CHF 407'491. Somit ist der KGV soli-

de finanziert und fiir die kommenden

auch am Ende des Rechnungsjahres bereich in Nichtwahljahren tendenziell

2019 auf einer sehr soliden Basis. Das sinkend ist.
Jahresergebnis liegt mit CHF 162'366

klar Gber Budget. Die Hauptgriinde hier-

Die Mitgliederbeitrdage sind leicht ge- Herausforderungen in den néchsten

sunken. Vereine, die gut gefihrt werden ¢ Jahren gewappnet. Das restliche Kapital

fur sind die héheren Inserateeinnahmen ¢ und aktiv sind, haben Zulauf, passiv des Verbandes ist zweckgebunden im

wegen dem Wahljahr 2019, der hohere geflihrte leiden an Mitgliederschwund. Aktionen- und Berufsférderungsfonds

Dienstleistungsertrag sowie die tieferen Die Sponsoringeinnahmen sind auf hinterlegt. Der Aktionenfonds weist Ende
2019 einen Saldo von CHF 509'940,

der Berufsférderungs-fonds einen Saldo
von CHF 368’248 aus. Das gesamte
Eigenkapital des KGV betragt somit CHF

1'285'680. Fazit: Der KGV ist kerngesund.

Lohnkosten wegen Personalabgangen einem konstant hohen Niveau. Der KGV

resp. zeitweisem Personalunterbestand. ¢ ist nach wie vor ein gesuchter Partner
Die Ausgabenseite unserer Verbands- fur Unternehmen, die ohne Streuverlust,

zeitung Zilrcher Wirtschaft gilt es im sich an KMU wenden wollen.

©0000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000

Auge zu behalten, insbesondere weil Das Vereinskapital erhoht sich we-

) 000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ¢
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Tel. +4144444 3555 BDO AG
+41 444443535 Schiffbaustrasse 2
8031 Zrich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschr'énkten Revision

an die Genera\versamm\ung des

KMU- und Gewerbeverband Kanton Ziirich
Bilanz, Erfolgsrechnung,

s 22 die Jahresrechnung (
fiir das am 31. Dezember

n wir auf den Seiten 20 bi
beverband Kanton Zirich

) des KMU- und Gewer!
jahr gepriift.

Als Revisionsstelle habe
Fondsnachweis und Anhang|

2019 abgeschlossene Geschafts:
hrend unsere Aufgabe darin besteht, die

stand verantwortlich, wal
tzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-

st der Vor:
r die gese!

n. Wir pestatigen, dass wi
eit erfullen.

Fiir die Jahresrechnung i
Jahresrechnung Zu priifes
lassung und Unabhangigk
erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
nd durchzufuhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
chrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-

standen angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des inter-

Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-

teil dieser Revision-

Unsere Revision
diese Revision s0 ZU planen Ut
nung erkannt werden. Eine einges
sche Priifungshandlungen sowie den Um:
n Unterlagen. Dagegen sind

s sowie Befragungen und weitere
etzesverstosse nicht Bestand

Einheit vorhandene!
nen Kontrollsystem
scher Handlungen oder anderer Ges

sachverhalte gestossen, aus denen Wir schliessen missten,

t Gesetz und Statuten entspricht.

Bei unserer Revision sind Wit nicht auf

dass die Jahresrechnung nich

Ziirich, 2. Marz 2020

BDO AG

y 4
/ a A H Bt
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Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsex| Zugelassener Revisor

perte

Mitgliedsfirma des intemationalen 80O Netzwerkes.

80O AG, mit Hauptsitz in Zirich, st die unabhangige, rechtiich selbststindige Schweizer

A e S
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KOMMUNIKATION

In Zeiten der Uberforderung durch die In-
formationsflut wird immer mehr gesendet,

aber immer weniger héren noch zu. Mit

der sinkenden Halbwertszeit von Aufmerk-

samkeit steigt auch die Schwierigkeit, tiber
klassische Medienkanéle Botschaften, ganz

zu schweigen von komplexen (politischen)

Inhalten zu Ubermitteln. Der KGV versucht in diesem
Krakeel um Aufmerksamkeit einen eigenen, authenti-
schen Weg zu finden mit ihrem ureigenen Mittel, um sein
Publikum zu erreichen: die eigene DNA. Vieles, was tber-
rascht, neu, skurril, schockierend, informativ ist, ist zwar
berichtenswert — ultimativer Filter ist aber die Relevanz

fur Gewerbler. Was den Metzger, die Floristin, die Malerin
oder den Kunststofftechnologen in ihrem Geschaftsalltag
bewegt und besorgt, hat oft eine grossere Schnittmenge
als erwartet mit der IT-Firma, dem Treuh&nder oder der
Reiseberaterin — auch oder gerade im Zeitalter der Digita-
lisierung. Diese Nahe zu seinen Mitgliedern sucht der KGV,
nebst seiner Rolle als politischer Kompass flir KMU-Interes-
sen, auch inhaltlich auf seinen eigenen Kanalen. Denn nur
dies ist letztlich glaubwiirdig.

Soziale Medien und Video
Nach der Umfirmierung zum KMU- und Gewerbeverband
Kanton Zurich und einem neuen Erscheinungsbild, das
den Auftritt des KGV seit Anfang 2018 pragt, galt es 2019,
die vorhandenen Kommunikationskanéle im Sinne einer
Konsolidierung zu nutzen — und mit Inhalten, die den KGV,
dessen Werte und dessen Mitglieder abbildet, zu fillen.
Um auch in den Sozialen Medien prasent zu sein, werden
vor allem die Online-Kanéle Facebook, Instagram und
LinkedIn regelmassig mit Inhalten betreffend den KGV
versehen. Viel Resonanz erhielt etwa die Vorstellung

der Kandidierenden fir die Nationalrats-
wahlen. Gern gelesen werden aber auch
gepostete «Soft News» wie ein Ausflug
der KMU-Frauen auf den Flughafen Du-

) 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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bendorf. Auch dem bewegten Bild
schenkt der KGV seit diesem Jahr
vermehrt Aufmerksamkeit.

Ziircher Wirtschaft
Im Berichtsjahr erschien die Mit-
gliederzeitschrift «Zurcher Wirtschaft»

wie zuvor elfmal. Die Juli- und Augustaus-
gabe wird als Doppelnummer herausgegeben.
Im Februar und September wurde die «Zlircher
Wirtschaft» als Grossauflage an samtliche KMU im
Kanton Ztrich verschickt.

Der voriibergehende Einbruch der Inserateein-
nahmen in der «Zlrcher Wirtschaft», welche dem
allgemeinen Trend bei Printmedien folgte, konnte
vorerst gebremst werden. Was mit Vorsicht zu
geniessen ist: Ein betrachtlicher Teil der zusatz-
lichen Werbeeinnahmen ist auf die Kantons- und
Nationalratswahlen zurlickzufiihren, welche der
Zeitung viele Inserate von Kandidierenden be-
scherte. «<Super-Wahljahrs wie 2019 ist aber nur alle
vier Jahre.

Zu den Kommunikationsaktivitaten des KGV gehort
auch der regelméassige Versand von Newslettern,
die jeweils drei bis vier Wochen vor Abstimmungen
verschickt werden. Insgesamt rund 250 Mal wurde
der KGV landesweit in Medienberichten (Print, TV,
Radio, Online) erwahnt. Diese Zahl lasst sich dank
der Marketing- und Kommunikationsagentur
Argus der Presse AG erheben. Sie ist fur die
tagliche Medienbeobachtung fiir den KGV zu-
standig und steht seit 2020 auch allen Gewer-
beprasidentinnen und Prasidenten im Kanton
zur Verfigung. Auch andere fir den KGV
relevante Themen werden dank Argus via
Medienspiegel verfolgt.



KGV-MEDIENPINNWAND

- und Gewerbeverband Kanton
X6V zurich

#Bearbel

KMU- und Gewerbevs

Fotos von
Qort hinzutis

in Chronk-FOIOS.
QFoto markie:

eron P Telen =7

() Komment

n - und die roten und
verschwinden. Der KGV
eutet. Treuhander

e ieue QR-Rechnung Einzug halte!
heine werden langsam
fr KMU im Kanton Zurich bed

|XGV ||

Gepostet v, E
On Mark Gasse - g ! 3
¢ GEWERBEVERBA! D

orangen Einzanlungssc
wollte wissen, was das
Boris Blaser gibt Auskunft.

T N »

g GV

37%

gv_zh w

bana
Prisatic

.ZH
On

Chaft, ch
21 Z aric h

Echlau: Die neue QR-Rechnung
MU die neue QR-Rechnung stait der orange

29 i
Interaktionen n - Kontakt

2 Mal geteilt

WGV Ziieich &'

/> Teilen

Zahlungsverkehr
zur totalen Digi

THOMAS HESS

iter Gewerbeverban

eeccccccce
eccee
©0c00cc00c000000000000000000
ecccocccee

23



ey
N

. =,
S

KG-Geschaftsstelle: Team mitzani
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Neben der Geschaftsfiihrung
des Verbandes betreut das Team
der KGV-Geschaftstelle auch die
Organisation der Berufsmesse, die
internen Kommissionen und Arbeits-
gruppen sowie verbandseigene
= Projekte.
Die Geschéftsstelle ist zudem auch
> als Stiitzpunkt und Koordinations-
stelle fiir eidgendssische und kanto-
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nale Abstimmungen tatig und steht
immer wieder bei Abstimmungs-
kampagnen im Lead. Sie fiihrt
jedoch keine externen Mandate.

Die zeitweise unbesetzte Stelle des
Politischen Sekretars ist seit Juni
2019 in guten Handen: Christoph
Bahler, bis nach den Kantonsrats-
wahlen 2019 Sekretar der Ziircher

SVP-Kantonalpartei, ist Mitte Jahr
zum dreikopfigen Team gestossen.
Die Chefredaktorin der «Ziircher
Wirtschaft» Gabriela Meissner hat
den KMU- und Gewerbeverband
Kanton Ziirich Ende Februar nach
fiinf Jahren verlassen, um sich einer
neuen Tatigkeit zuzuwenden. Seit-
her ist Mark Gasser Ressortleiter
Kommunikation.
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Thomas Hess
Geschaiftsleiter

Tel. 043 288 33 63
thomas.hess@kgv.ch

Sandra Archibeque -
Verbandssekretariat
Mitgliederadministration

Tel. 043 288 33 64
sandra.archibeque@kgv.ch

Christoph Bahler
Politischer Sekretar
(seit 1. 6. 2019)

Tel. 043 288 33 61
christoph.baehler@kgv.ch
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Mark Gasser . :
Ressortleiter Kommunikation : ) gy
_Chefredaktor «Ziircher ¥/ :
Wirtschaft» (seit 1. 3. 2019) 3

mark.gasser@kgv.ch
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